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1. PRESENTACION

ElGimnasio Modernoseenfrentaasusegundocentenario. Paraemprenderestevuelolosqueaquitrabajamos,
profesores y directivas, precisamos de unos instrumentos basicos de navegacion, lo necesario para medir y
controlar la velocidad, la altura, la visibilidad y los contratiempos del camino. Este Plan de Desarrollo es la
bitacora de viaje de los préximos cinco afios. El mapa preciso que nos orientarad y nos permitird reconocer
nuestro lugar en el tiempo y en la época que nos correspondid vivir.

Este Plan, junto al PEI -2017 y el Plan Maestro, tiene como propdsito continuar el viaje por el sendero de
los fundadores, pero actualizando algunos aspectos que en el camino se han desviado o que sencillamente
tuvieron otras miradas, otras maneras de proceder. Es nuestro deber fundamental ubicar al Gimnasio
Moderno a la misma estatura de su historia y de su porvenir.

Despuésdeunasjornadasrigurosaselequipodirectivodel colegio, bajolaguiayelacompafiamiento constante
de José Rafael Toro, ex-vicrector de la Universidad de los Andes, emprendié un proceso de autoevaluacién
de sus Lineas estratégicas, dimensionado su impacto y revisando aquellos aspectos donde considerabamos
que los esfuerzos tendrian que replantearse. Una vez terminada esta tarea de evaluacién, el mismo equipo,
también con el acompafiamiento del profesor Toro, elabord este Plan para el periodo 2018-22. Los capitulos
que componen el plan se enumeran a continuacién:

Transformacién curricular

Escuela de maestros

Evaluacion y estimulo de profesores
Internacionalizacion

AEESEE I

Plan maestro de infraestructura y Proyeccién externa

Por transformacion curricular, abordado en el primer capitulo, entendemos un esfuerzo mayor por integrar
y articular lo académico con las diversas dimensiones de los procesos formativos, incluyendo las actividades
extra-aula, acorde con los fundamentos del Colegio Gimnasio Moderno y la evolucion de las metodologias
educativas contemporaneas. Buscamos un curriculo activo y flexible, que realmente responda las dindmicas
del siglo XXI. Buscamos que las actividades que disefie el colegio redunden en el aprendizaje y en un mayor
desarrollo de cada uno de nuestros estudiantes.

En el segundo capitulo, se busca redefinir el papel de la Escuela de Maestros a partir de las exigencias del
nuevo curriculo del colegio. La Escuela de Maestros debe liderar los procesos de formacién, capacitacion,
entrenamiento y acompanamiento de los profesores. Para esto, diseflaremos un curriculo formal de
capacitacién docente, que apoye a los maestros académica y emocionalmente, permitiéndoles una
actualizacién constante. Adicionalmente la Escuela de Maestros gestionara la participacién de profesores
en programas de educacion formal que se consideren estratégicas, nacionales e internacionales, y liderara
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un programa de profesores visitantes que puedan aportar con su experiencia en la implementacién de un
curriculo de la naturaleza propuesta en el primer capitulo.

El tercer capitulo propone desarrollar un sistema de evaluacién de profesores que sea riguroso pero
estimulante, encaminado al mejoramiento permanente de las capacidades docentes, capaz de reconocer
los logros y contribuir mediante la Escuela de Maestros a superar debilidades especificas del maestro en su
practica diaria. La evaluacién docente debe servir para estructurar el sistema de compensacion del colegio
mediante lainstitucién de categorias profesorales que reconozcan la trayectoria de los profesores, sus logros
docentes, los desarrollos académicos y sus aportes al desarrollo del proyecto educativo institucional.

El cuarto capitulo se concentra en el tema de internacionalizacién, el cual se desdobla en tres frentes
importantes: en primer término, el proceso de transformacién curricular debe acompafarse de una
referenciacién amplia y profunda de propuestas curriculares y estandares internacionales de educacién
basica y media. En segundo término, debe propiciarse el reconocimiento y apropiaciéon por parte de los
profesores de practicas internacionales que resulten valiosas para el desarrollo del Proyecto Educativo
Institucional. Por ultimo, se debe continuar con el proceso de gestién e implementacion de procesos de
movilidad estudiantil que garanticen la exposicion a un contexto internacional que les permita desenvolverse
en el futuro.

Finalmente, el plan hace mencién a la proyeccion externa del colegio y a su Plan Maestro. Dicha proyeccién
obedece a un sello que ha sido notable en sus cien afios de historia. El interés por fortalecer los lazos
democraticos de la sociedad colombiana, formando lideres que trasciendan el espectro politico y trabajen
en pro de su comunidad. A este componente social debe agregarse con firmeza el propdsito de extender la
educacion impartida en su curriculo innovador en otras latitudes. Respecto al Plan Maestro, consignado en
otro documento, este plan resalta la importancia de que el colegio disponga de los espacios que le permitan
un desarrollo integral de estos propdsitos.

El presente documento traza un rumbo preciso y un puerto de llegada exacto. Es el producto de un estudio
riguroso y autocritico, de varios meses de trabajo intenso de todo un equipo que ha venido evaluando los
distintos frentes del colegio y sus 4reas, las lineas estratégicas y el alcance y secuencia de las acciones y
las tareas diarias. Para ser un colegio competitivo debemos tener a los mejores maestros, que inspiren a
estudiantes curiosos, atentos y con criterios propios.

El propdsito mayor del Gimnasio sigue siendo y sera el mismo, hoy como hace 100 ainos: formar lideres y
buenos ciudadanos, con conciencia social y al servicio del pais. Personas con sensibilidad y conocimientos
que transformen a Colombia, sin importar el campo de accion. Todo lo anterior en un ambiente de libertad,
respeto, alegria, afecto y buen humor. Como en las buenas orquestas del mundo, queremos que todos los
instrumentos suenen de manera auténoma pero armonica, en pro de un destino comuin y mirando hacia el
mismo norte. Los puntos cardinales de esta brijula permitiran que sigamos siendo referentes de la educacién
mundial y que nuestros egresados sean no solo profesionales lideres sino excelentes ciudadanos del mundo.

Victor Alberto Gémez Cusnir
Rector

GIMNASIO MODERNO




Gimnasio Moderno / PLAN DE DESARROLLO @

2. QUIENES SOMOS: MISION Y VISION

El Gimnasio Moderno de Bogotd es un colegio colombiano, privado, de inspiracién liberal y humanista, en
transicién hacia el bilingliismo y en proceso de consolidar su programa de internacionalizacién. Su objeto
consiste en educar de manera integral a nifos y jovenes para un liderazgo al servicio de la sociedad, fomentar

el pensamiento critico, las libertades individuales, los valores éticos, el amor por Colombia y la conciencia
social y ambiental, asi como un compromiso con los desafios del mundo. Su modelo educativo se basa en la
Escuela Activa, en el rol fundamental de sus maestros, en la Disciplina de Confianza y en la maxima “Educar,

no solo instruir”.

Enel 2027, el Gimnasio Moderno sera un referente latinoamericano en la pedagogia, la cultura, el liderazgo,

la Educacion Positiva, la innovacion, la formacion ética, la vocacién social y el cuidado del medio ambiente.

Del PEI al Plan de Desarrollo 2018-2022

Lineas Estratégicas
PEI

- Formacién humana vy disciplina
de confianza

- Fortalecimiento académico

- Curriculo siglo XXI

- Maestros gimnasianos

- Bilinguismo e internacionaliza-
cion

- Escuela de lideres con consien-
cia social y ambiental

- Proyeccion externa e impacto
social

Escuela de
maestros

de profesores

Evaluacion y estimulo

\/

Transformacion
Curricular

Vision global y local

—

Lideres con

ambiental

consciencia social y

Proyeccion externa
con impacto social

PEI wmp Auto - evaluacion ==  Plan de Desarrollo
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3. ESTRUCTURA GENERAL DEL PLAN DE DESARROLLO

Dimensiones estratégicas 18.1 182 [ 191 192 [ 201 20.2 21.1 212 | 221 222

Planes de integracion curricular:
| Implementacion Integraciones 2/3-1/3

Transformacion Curricular

6n Integraci 1/3-2/3 |

Operacion Curriculo Integrado

Disefio Curriculo EM
Capacitacion profesores de la EM |

Escuela de Maestros

. Socializacién PD Programa de formacién de profesores nivel internacional
Talleres piloto para profesores | Operacion regular EM
. Evaluacion y estimulo a
- Constitucién profesores Desarrollo reglamento de profesores
grupo que lidera y estructura de compensacién
Evaluacién y estimulo implementacién Piloto Ev.
profesores Docente
Implementacion Evaluacion
integral
| acién Carrera Profesoral
Revision y gestion planes
movilidad estudiantil
Gesti6én formacion avanzada
Internacionalizacion en dreas

Programa de formacion de profesores nivel internacional

Documentacién de reformas con miras a Acreditaci6n Internacional (CIS)

Aplicacion procesos acreditacion internacional

4. DESCRIPCION DE LAS AREAS ESTRATEGICAS

4.1. TRANSFORMACION CURRICULAR

La transformacion curricular que realizard el Gimnasio es consecuencia del proceso de autoevaluacion
desarrollado en el primer semestre del 2017. Esta transformacion tiene por objeto la revision, el disefio, la
implementaciény la evaluacién de una propuesta curricular renovada que integre y articule las dimensiones
del desarrollo humano (cuerpo, emociones, relaciones sociales, intelecto, comunicacién, ética y sentido de
vida), las areas del conocimiento, las actividades extra-aula, y los principios fundacionales del Gimnasio
Moderno.

Los principios que guiaradn la renovacion curricular son integralidad, flexibilidad, interdisciplinariedad,
apropiacion del conocimiento, desarrollo del pensamiento y el lenguaje, y comunidades de practica y
aprendizaje.
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Objetivos de la transformacion curricular
Integrary articular

Perfil Gimnasio Moderno
Liderazgo = Autonoméa + Servicio

Dimensiones desarrollo humano Disciplinas
- Socio afectiva - Lenguajes
- Cognitiva - Sociales
- Etica q hl STEM
- Comunicativa - Artes
-Corporal - Deportes
-Estética

Actividades extra-aula

Las metas del Plan de Desarrollo contenidas en este apartado responden a cuatro momentos: un analisis
curricular, el disefio de una propuesta de integracién curricular, su implementacién y la evaluacion de las
integraciones. Dentro de este marco se plantean las siguientes metas:

1. Socializacion del nuevo PEl y del Plan de Desarrollo (2018.1).

2. Andlisis de los curriculos concurrentes en el Gimnasio Moderno y su relacion con los principios del
PEI (2018.1).

3. Consideraciones conceptuales para el disefio de la organizacién curricular, apropiacién y pertinencia
para el contexto del Gimnasio Moderno (2018. 2)

4. Disefo de la nueva organizacion curricular para el Gimnasio Moderno que articule e integre las
dimensiones del desarrollo humanoy los dmbitos del saber y tenga en cuenta una propuestaenriquecida
de actividades extra- aula. En esta etapa se contard con la asesoria de expertos externos (2018.2-
2021.2).

5. Construccion e implementacion de un nuevo sistema de evaluacién del aprendizaje y el desarrollo de
los estudiantes que se articule con la nueva propuestay las acciones desarrolladas en la transformacién
curricular (una evaluacion auténtica y formativa (2018.2- 2019.2).

6. Implementacion de integraciones: médulos integradores progresivos y gestion de dobles programas
(2019.1-2021.2).

7. Puesta en marchay evaluacién del curriculo integrado. (2022-1y2).
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4.1.1. ANALISIS DE LOS CURRICULOS CONCURRENTES EN EL GIMNASIO MODERNO
Y SU RELACION CON LOS PRINCIPIOS DEL PEL. (18.1)

Paraelandlisisdelos curriculos concurrentes en el Gimnasio Moderno, se conformara un Grupo de Innovacion
Curricular (GIC) que estard encargado de hacer una investigacion sobre 4 aspectos fundamentales:
perspectiva del curriculo actual, formas de evaluacién del desarrollo de los estudiantes y sus aprendizajes,
programas de direccidon de grupo y curriculo de la Escuela de Maestros.

La conformacion del Grupo de Innovacién Curricular (GIC) se seleccionara con los siguientes criterios:
maestros de las diferentes areas del conocimiento y con aproximaciones y enfoques distintos, pertenecientes
alas diferentes secciones del colegio y con alto nivel de compromiso (que implica: tiempo de dedicacién para
el desarrollode lainvestigacion, responsabilidades, productos generados, entregable mes a mes e incentivos).

El grupo contara con una capacitacién por parte de las directivas del colegio para reconocer el marco general
de la investigacion, los fines de la misma y la importancia de este insumo en el proceso de transformacion
curricular. ElI GIC tiene como objeto de estudio los tipos de curriculo concurrentes en el Gimnasio Moderno
(operativo, nulo y oculto), su andlisis, y la presentacién de evidencia y triangulacién de datos que permitan
situar las congruencias y distancias con la misién y vision del colegio.

En esta primera etapa se construirdn las bases del proyecto investigativo, se enunciardn las categorias
preestablecidas y junto con las directivas del colegio se revisaran las preguntas que guiaran el proceso. El
GIC presentara mensualmente entregables de cada etapa del proceso y elaborard un documento final con
hallazgos -y categorias emergentes, en el caso de que aparezcan- del proceso de analisis. Este trabajo
servird como insumo para generar un documento con los lineamientos de la propuesta de renovacion que
serd presentada a todos los maestros.

ENTREGABLES:

-Primer entregable: El GIC entregard un documento con los hallazgos que sirva de fuente para la
renovacion curricular, teniendo en cuenta si los curriculos existentes corresponden con los principios
del PEI, explicitando los tipos de aprendizajes que se incluyen y enfatizan en el curriculo, las formas
de evaluacion y la manera como se determina si los estudiantes han alcanzado los aprendizajes en los
niveles cognitivos, valorativos y prdxicos.

El documento de trabajo contara con el andlisis de los tipos de curriculos concurrentes y los anexos de
entrevistas, encuestas y demas instrumentos etnograficos pertinentes, junto con las consideraciones
conceptuales y recomendaciones sobre los hallazgos encontrados. Este documento servird como
insumo esencial para el texto que redactara el Grupo de Rectoria con los principios orientadores que
se contemplaran para el cambio curricular.

-Segundo entregable: el Grupo de Rectoria elaborard un documento elaborado con los principios
orientadores del curriculo, que contemplara las orientaciones macro, meso y micro curriculares,
verticales y horizontales, para cada seccién. Este documento sera divulgado a los maestros para la
siguiente etapa del proceso (2019.2).
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Responsables: Grupo de Innovacién Curricular - Equipo de Rectoria.

Sabio Caldas: La dindmica de trabajo para el Sabio Caldas sera la misma en todas las fases del proceso de
transformacién curricular, con el fin de que el equipo del Sabio Caldas se enriquezca con este proceso. El
Sabio Caldas no ha contemplado por el momento realizar una renovacion curricular, pero el objetivo es que
su equipo directivo se involucre en este proceso y aprenda de la experiencia.

4.1.2. CONSIDERACIONES CONCEPTUALES PARA EL DISENO DE LA
ORGANIZACION CURRICULAR. (2018.2)

Para la nueva propuesta de organizacién curricular es necesaria una revision conceptual que resignifique la
practica pedagdgica en el Gimnasio. Para ello, se precisaran consideraciones conceptuales en los siguientes
aspectos:

1. El estado del arte de la integracion de disciplinas en el curriculo, tales como el STEM.

2. Las competencias transversales y las especificas para los ciclos de aprendizaje.

3. Laarticulaciénentrecompetencias,procesospedagdgicos,didacticasyformasdeevaluacion(matrices/
rubricas de evaluacion, portafolios, autoevaluacion, coevaluacion, entre otros).

4. Instrumentos de evaluacion de aprendizajes centrados en evaluacion formativa y auténtica de
aprendizajes.

5. Resignificacion del discurso pedagdégico que sustenta la Escuela Activa para el siglo XXI, articulada
con las experiencias e intereses de los estudiantes, las necesidades del contexto, y el despliegue de
metodologias y estrategias didacticas que ponga en el centro a la persona que aprende (trabajo por
proyectos, trabajo por problemas, aprendizaje cooperativo, rutinas de pensamiento, entre otros).

6. Larevision de los estdndares nacionales e internacionales.

7. Propuesta de un trabajo por dimensiones en las secciones de Preescolar y Semestralizacion.

8. El disefio de un marco didactico que oriente los principios del trabajo interdisciplinario.

Este trabajo se realizara con todos los maestros, en comunidades de practica y aprendizaje. El proceso en
todo caso serd dinamizado por el GIC.

En esta etapa del proceso se apuntara a trabajar en los siguientes aspectos: curriculo (entendido como malla
curricular), metodologias (modelo pedagogico y didacticas), evaluacion del aprendizaje (hacia una evaluacion
formativa y significativa), organizacién (tiempos, espacios, recursos), aprendizaje personalizado (desarrollo
del potencial de los estudiantes) y direcciones de curso (formaciéon humana). Todo segln lineamientos que
especificara el Equipo de Rectoria.

Entregables: Este disefio de integracién curricular sera presentado en documentos que contemplen los
siguientes aspectos:
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Definiciones conceptuales:

- Definicién de competencias transversales y especificas (areas y ciclos). (18.2)

- Documento estado del arte de STEM vy otras propuestas para integrar las disciplinas, teniendo en
cuenta los aspectos arriba sefalados. (18.2)

- Documento que contemple el marco conceptual y didactico desde donde se realizara el trabajo
interdisciplinario. (18.2)

Entregables: Documento estado del arte y propuesta para integracion en el Gimnasio. teniendo en cuenta los
aspectos arriba sefalados.

Responsables: GIC y profesores del colegio.

4.1.3. DISENO DE LA NUEVA ORGANIZACION CURRICULAR PARA
EL GIMNASIO MODERNO (18.2- 20.2).

El disefio de una transformacién curricular centrada en competencias, proyectos e integraciones, tendra
como objetivo desarrollar una propuesta en la que se evidencie los aspectos sefalados en lameta 2 y articule
los principios de las consideraciones conceptuales desarrolladas y apropiadas para el Gimnasio Moderno.

Este trabajo se continuard desarrollando con todos los maestros, en comunidades de practica y aprendizaje.
El proceso seguira siendo dinamizado por el GIC.

En esta etapa se irdn implementando las actualizaciones del modelo pedagdgico (proyectos de aula,
aprendizaje cooperativo, rutinas de pensamiento). (2018-1-en adelante).

Entregables:
-Organizacion de las areas del conocimiento:

Nueva organizaciéon de las areas del conocimiento atendiendo a principios de integracién curricular
(ej. STEM, Artes, etc.) (19.1) y una propuesta de trabajo por Dimensiones del Desarrollo (cuerpo,
emociones, relaciones sociales, pensamiento, comunicacién, ética y sentido de vida) para secciones
como Preescolar y Semestralizacién (19.2)

-Mallas curriculares

1. Mallas curriculares con tablas de alcance y secuencia por conjunto de grados que contemplen
articulaciones entre las dimensiones del desarrollo, lacomprensién de los conceptosy las competencias.

(19.2)
2. Mallas del programa de Direccién de Grupo centradas en Psicologia Positiva, Educacién Positiva,
Desarrollo del Caracter, formacion éticay Conciencia Social y Ambiental (19.1)

Esta propuesta estara enriquecida por las actividades extra-aula y evaluacion de clubes existentes (musica,
lectura, tecnologia, debate, artes, ciencias, etc.).
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Los documentos estaran acompanados de anexos que sustenten las consideraciones conceptuales que
resulten importantes para el desarrollo de las integraciones posteriores. La fecha de entrega del documento
final sera para el 2020-2.

Responsables: Direccion académica, GIC.

4.1.4. CONSTRUCCION E IMPLEMENTACION DE UN NUEVO SISTEMA DE
EVALUACION (18.2 - 19.2).

La transformacién curricular implica la construccién de un nuevo sistema de evaluacién que contemple de
manera articulada las dimensiones del desarrollo y las competencias transversales y especificas. Asi como la
transicion aun modelo de evaluacién del aprendizaje que sea significativo y auténtico (que incluyaruibricas de
evaluacion, portafolios, autoevaluacién, coevaluacion, proceso continuado y productos finales). Se revisara
el Sistema de Evaluaciéon y Promocion, y la conveniencia de seguir con notas numéricas.

Entregables: Nuevo sistema de evaluacion del desarrollo de los estudiantes y de sus aprendizajes, y nuevas
practicas de aula en lo que tiene que ver con evaluacién del aprendizaje.

Responsables: Direccién académica, profesores, coordinadores de moédulos integradores, profesores de
modulos, GIC y Equipo de Rectoria.

4.1.5. IMPLEMENTACION DE INTEGRACIONES - MODULOS INTEGRADORES
PILOTO (2/3 - 1/3) (19.1 - 21.2) - Y GESTION DE DOBLES PROGRAMAS.

El avance de la nueva malla curricular permitird la implementacion de integraciones progresivas, que
incluyan metodologias activas (proyectos de aula, aprendizaje cooperativo, rutinas de pensamiento) y un
nuevo sistema de evaluacion.

En esta fase se contard con el acompafnamiento de pares externos que puedan dar su concepto sobre la
propuestay ademas se realizaran evaluaciones de la implementacién, que permitan enriquecer la propuesta
de trabajo.

Lasintegracionesserealizardnde maneraprogresiva.Elafosedividirdenmédulos que, por unaparte, atiendan
a los conceptos nucleares del curso, y que, por otra, integren la nueva propuesta de manera articulada. En
principio, la nueva propuesta se desarrollara en el Gltimo médulo del afio. De manera progresiva, ésta se ira
articulando en los otros mdédulos en los afios siguientes, de tal manera que en el 20.2 se haya implementado
la propuesta en todos los ciclos y médulos que conforman el afio escolar.

De esta manera, a lo largo de estos afios se contarad con una propuesta de médulos integradores que se
organizaran en periodos de tiempo progresivos. Dichas implementaciones serdn evaluadas y ajustadas

permanentemente para seguir avanzando en las integraciones posteriores (2019.1y 2- 2020.1vy 2).

Enelprocesoderenovacion curricular se promoveran los principios de la Escuela Activa del Siglo XXl en todas
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las secciones de la institucion (trabajo en el modelo pedagdgico, proyectos de aula, ludificacion, trabajo por
problemas, rutinas de pensamiento, aprendizaje cooperativo, evaluacién auténtica). Este trabajo comenzara
aimplementarse desde el primer semestre de 2018 y debe ser una constante para el futuro.

Laimplementaciéndel curriculointegrado implicara la construccion de secuencias didacticas que acomparien
los procesos en los diferentes ciclos y dreas. Dichas secuencias seran fruto del trabajo de las comunidades de
aprendizaje. Ademas, el Equipo de Rectoria junto con el GIC disefara un instrumento que permita evaluar la
implementacién del nuevo curriculo para ser realizada en el aino 2022.

Entregables:
- Secuencias didacticas de las integraciones.
- Documento con la evaluacién de la implementacién de médulos integradores.

Responsables: Direccion académica, profesores, coordinadores de mdédulos integradores, profesores de
modulos, GIC, y Equipo de Rectoria.

4.1.6. PUESTA EN MARCHA DEL NUEVO CURRICULO INTEGRADO
(2022-1Y2).

En esta etapa se pondra en marcha el curriculo integrado y se evaluaran las secuencias didacticas completas.

Entregables:
- Secuencias didacticas.
- Evaluaciéon de laimplementacién y de las practicas pedagogicas.
Responsables:
- Direccién académica, profesores, coordinadores de médulos integradores, profesores de médulos,
GICy Equipo de Rectoria.
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ESTRUCTURA DE LA TRANSFORMACION CURRICULAR

Transformacion curricular

18.1

Andlisis curriculo
actual:

Relaciones entre
Curriculo operativo,

Comunidades de
practica y aprendizaje

Grupo de innovacion
curricular GIC

18.2 ekl 1952 20.1 20.2 21.1 21.2 22.1 22.2

Planes de integracion curricular:

. Dimensiones DH y competencias asociadas

. Disciplinas académicas y competencias asociadas
. Actividades extra-aula

.Referentes internacionales de curriculo

Comunidades de aprendizaje y practica

Grupos mixtos por:

. GLIC- Disciplinas

. Aproximaciones educativas
. Secciones

. C.Sabio Caldas

.Apoyo externo

Implementacién Progresiva de Integraciones 2/3-1/3

. Mddulos integradores piloto (estratégicos)

Direccion académica - Profesores
.Coordinadores médulos piloto y GIC
.Profesores médulos piloto
.C.Sabio Caldas

Implementacién Progresiva de Integraciones 1/3 - 2/3
.Mddulos integradores
Gestion dobles programas

Direccion académica - Profesores
.Coordinadores médulos

.Profesores médulos
.C.Sabio Caldas

Operacion Curriculo Integrado

Operacion dobles programas

Direccion académica - Profesores
.Coordinadores médulos
.Profesores médulos

.C.Sabio Caldas
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4.2. ESCUELA DE MAESTROS

El nuevo enfoque de la Escuela de Maestros tiene como objeto construir un programa de capacitacién formal
para los profesores del colegio. Al término de cinco afios se consolidard una formacién continua, que les
permita a los profesores asumir las responsabilidades de un curriculo activo, dindmico y diferenciado, para
que cadaunode ellos puedaimpactar de manera mucho mas significativa en el aprendizaje de los estudiantes.

Las metas del Plan de Desarrollo contenidas en este capitulo son:

1. Disefo de un curriculo para la Escuela de Maestros

2. Implementacién de un programa de capacitacion para los profesores lideres de los médulos de
capacitacién

3. Desarrollo de un programa de formacién de docentes con nivel internacional.

4. Restructuracién de un programa de apoyo y bienestar para todos los profesores

5. Implementacién de talleres piloto para la formacién de profesores y operaciéon regular de la Escuela
de Maestros.

4.2.1. DISENO DE UN CURRICULO PARA LA ESCUELA DE MAESTROS (18.1 - 19.1)

El disefio de un curriculo de formacion de profesores parte del siguiente contexto:

1. Unandlisis de las fortalezas y las debilidades del grupo actual de profesores
2. La puesta en marcha de un proceso de Transformacion curricular, (CAP 4.1) que articulara los
esfuerzos de cada profesor de cara a unas metas comunes y claras.

Teniendo en cuenta los propésitos del nuevo curriculo y los resultados de un analisis previo sobre nuestra
planta de profesores, se disefiarad un curriculo de capacitacién para todos los maestros a manera de médulos.
Estos cursos focalizados les permitiran a los profesores una actualizacién constante teniendo en cuenta los
retos especificos de su aula de clases.

En esta etapa del desarrollo del curriculo para profesores se deben generar lineamientos generales en los
siguientes aspectos:

1. Un programa de formacién con un tiempo establecido (de 3 a 4 afos).
2. La propuesta de unos médulos que respondan a las necesidades del curriculo y de la evaluacién
docente.
3. Laestructuracion de esos médulos en un sistema de créditos, que correspondan a un tiempo efectivo
de capacitacion y de trabajo.
4. Paracada Mddulo se debe designar un profesor responsable del disefio y la coordinacion.
5. Para cada Moédulo se debe disefiar un programa detallado y una evaluacién final que valide los
progresos de cada profesor.
6. Estos estudios tendran una validacion que afectara la carrera profesoral del docente y a futuro
estaran soportados por una certificacion que los valide.

Anticipandose a las conclusiones del curriculo se proponen estos Médulos preliminares.
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1) Fundamentos gimnasianos: este curso buscard que los profesores conozcan a profundidad la
identidad del colegio, asi como sus principios y los desafios del Proyecto Educativo Institucional y de
este PD.

2) Psicologia Positiva: este curso buscard que todos los maestros se capaciten en estas metodologias,
centradas en el esfuerzo, el bienestar emocional, el desarrollo del caracter, el cultivo de una mente
serenay el florecimiento de cada estudiante.

3) Escuela Activa | (Rutinas de Pensamiento y evaluacién por competencias): este curso buscara
capacitar alos maestros en sistema de evaluacién por competencias, aprovechando los nuevos avances
de la pedagogia con miras a unas clases mas activas y que atiendan al desarrollo de cada uno de sus
estudiantes.

4) Escuela Activa Il (Proyectos, TIC y trabajo cooperativo): este curso buscard que los profesores
aprendan a trabajar de una manera éptima a través de la metodologia por proyectos. En este sentido se
busca que las nuevas tecnologias sea un elemento que les ayude a los maestros a propiciar el desarrollo
de la creatividad y del trabajo en equipo.

5) Cursos de idiomas: Estos cursos tendran el objetivo de garantizar en la planta de profesores una
proficiencia a la altura de los retos de la internacionalizacién

6) Curso de capacitacion para directores de grupo: estos cursos, articulados con la propuesta de
psicologia positiva, buscan en los profesores directores de grupo tengan un conocimiento adecuado de
laformacion, las estrategias paraincluir ladiferenciay apoyar alos estudiantes, asi como la coordinacion
de las excursiones.

7) Curso de capacitacion por Areas del conocimiento: desde la integracion de disciplinas que se
propone en el nuevo curriculo, se buscara que los profesores tengan una adecuada actualizaciéon en sus
areas de experticia como STEM, Ensefianza en el Preescolar, etc.

8) Curso electivo: el Proyecto Educativo Institucional se propone una educacién que le permita a los
estudiantes enfrentar los desafios del siglo XXI, para esto se busca que el profesor al menos participe
en un curso especifico, que refuerce una meta que el colegio se haya trazado como desafio. Se propone,
por ejemplo, un curso especifico de Educacion para la sustentabilidad, que articule los esfuerzos del
colegio paraimplementar una estrategia integral de educacién y de comunicacién de cara al respeto por
el medio ambiente.

9) Proyecto en el colegio: Al final se busca que el profesor, con la compafia de sus pares y de sus
coordinadores, adelante un proyecto final con directa aplicacién en el aula de clases.

10) Curriculo (Para coordinadores de area) Se busca que todo profesor que sea coordinador tenga un
conocimiento sobre las reformas curriculares y en general sobre una visién macro del colegio.

La Escuela de Maestros disefiara una sabana para cada profesor, y tendra una labor de consejeria académica
semestre tras semestre. En el disefio de este curriculo se contempla un sistema de validaciones, que le
permita a los profesores beneficiarse de las capacitaciones que hayan recibido anteriormente.

Entregable: Este disefo curricular quedard consignado en un documento ejecutivo, acompafado de
anexos que sustenten consideraciones conceptuales que resulten importantes para el desarrollo de etapas
posteriores. La fecha de entrega esta contemplada para el semestre 19.1.

Responsables: Equipo de Rectoria- GIC - Coordinaciéon Escuela de Maestros.
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4.2.2. CAPACITACION DE PROFESORES LIDERES (18.1 - 20.2)

El grupo de lideres sera quien después capacite a los maestros a lo largo del tiempo. Seguramente este grupo
serd muy similar al grupo ampliado que disefiara las mallas curriculares (GIC). Se busca que los profesores
encargados de cada modulo surjan de la misma planta del colegio, profesores y directivos. Sélo en casos
excepcionales se encontrard un profesor externo o se acudird a un curso que ofrezca otra institucion. Este
grupo sera capacitado en dos dmbitos:

1. Capacitaciones para la construccion del curriculo, especificadas anteriormente (ver |)
2. Capacitacion para el disefio de los modulos de la Escuela de Maestros con expertos de nivel
internacional

SABIO CALDAS

El programa de capacitacion incluye a los profesores del Sabio Caldas. El objetivo para el 2020 es que el
Moderno capacite activamente a un grupo de profesores lideres del Sabio. Ellos mismos tendran la tarea de
replicar esta transferencia del modelo pedagdgico atendiendo al contexto de su institucién. Los profesores
lideres del Sabio seran capacitados en el Modelo pedagdgico, en psicologia positiva, asicomo en los programas
de educacion parala sustentabilidad. Los coordinadores de area, por su parte, recibiran capacitacion en areas
sensibles del aprendizaje como matematicas, inglés y lenguaje.

En un futuro se busca que los profesores del Sabio, de comun acuerdo con las directivas de esa institucion, se
capaciten en los programas regulares de la Escuela de Maestros

Entregable: Elaboracién de un plan de estudios detallado para cada médulo.

Responsables: Coordinacion de la Escuela de Maestros y profesores lideres.

4.2.3. DESARROLLO DE UN PROGRAMA DE FORMACION DE PROFESORES
CON NIVEL INTERNACIONAL (18.1- 22.2)

Las metas de la internacionalizacion seran profundizadas mas adelante. (CAP 4.4). Sin embargo, se
sobreentiende que un colegio no puede esperar un nivel internacional si no son internacionales sus maestros.
Para esto, siguiendo los lineamientos del programa de internacionalizacién, se busca el desarrollo de las
siguientes actividades:

1. Ciclos de capacitacion con autoridades mundiales en educacién. Se busca propiciar redes
internacionales y convenios, intercambio de experiencias exitosas.

2. Apoyo para estudios formales en el exterior. El objetivo es capacitar en las mejores instituciones del
mundo a un grupo de profesores previamente seleccionado.

3. Pasantias y congresos internacionales: la Escuela de Maestros apoyara a los maestros para

gue asistan a espacios donde se intercambien experiencias de éxito con las mejores instituciones del
mundo.

GIMNASIO MODERNO




Gimnasio Moderno / PLAN DE DESARROLLO @

4. Intercambios de profesores: aprovechando las redes internacionales se busca que los maestros del
colegio puedan trabajar por un tiempo en alguna institucién del exterior. De la misma manera se busca
gue estas instituciones envien al colegio a maestros que quieran trabajar con nuestros estudiantes,
aportando otras visiones.

5. Creacion de un banco de MOOCS y de plataformas virtuales externas, que respalden los esfuerzos
de capacitacion.

Entregable: Aportes al documento de internacionalizacién con miras a una acreditacién

Responsable: Coordinacion Internacionalizacion y de Escuela de Maestros.

4.2.4. RESTRUCTURACION DE UN PROGRAMA DE APOYO Y BIENESTAR
PARA TODOS LOS PROFESORES (18.1 - 22.2)

La filosofia educativa del colegio siempre ha profesado que los maestros trabajan mejor si estan felices y se
sienten comprometidos con la institucidon. Exactamente lo que pensamos sobre los estudiantes. Para esto la
Escuela de Maestros reestructurara un programa de apoyo y bienestar diferenciado, que apunte a ofrecerle
al profesor lo que necesita para sentirse bien en el colegio y comprometido con su trabajo.

La Escuela de Maestros trabajara activamente en los siguientes puntos:

1. Oferta de cursos deportivos, espacios de yoga y meditacion

2. Reestructuraciéondel Fondo Editorial del colegioy de la Gaceta Docente, para que las investigaciones
del profesor hagan parte activa de la Agenda Cultural y Cientifica, y redunden en el crecimiento
profesional.

3. Crear un centro de apoyo y bienestar, que atienda las necesidades del profesor y le facilite tanto
practicas pedagogicas como un apoyo emocional.

4. Hacer un acompafamiento personal para cada profesor, ayudandole en su proyecto de vida y de
carreraen el colegio.

Entregable: Programa de Bienestar profesoral

Responsable: Coordinacion Escuela de maestros.

4.2.5. IMPLEMENTACION DE TALLERES PILOTO PARA LA FORMACION DE
PROFESORES Y OPERACION REGULAR DE LA ESCUELA DE MAESTROS.
(18.1 - 22.2)

Desde 2018-1 hasta2019-2, al tiempo en que se trabaja enlaconstrucciéondel curriculo del colegio, laEscuela
de Maestros ofrecera unos talleres pilotos para todos los profesores. Se busca preparar a los maestros para
una nueva malla curricular y para los retos del PD en general.

GIMNASIO MODERNO



@ PLAN DE DESARROLLO/ Gimnasio Moderno

Se proponen los siguientes talleres:

1) Capacitacién en el nuevo PEI.

2) Psicologia Positiva para directores de grupo.
3) Evaluacion por competencias

4) Didacticas y Rutinas de Pensamiento.

5) Trabajo por Proyectosy TIC.

6) Cursos de idiomas.

7) Cursos de apoyo para directores de grupo.
8) Educacion para la Sustentabilidad.

9) Induccién a profesores nuevos.

Si bien estos cursos pueden replicarse en el curriculo definitivo, estos talleres iniciales no tendran ni el
tiempo ni la estructura modular de su version definitiva, son sélo una preparaciéon. En el 2020-1 la Escuela
de Maestros tendrd una oferta de médulos para todos los profesores. El objetivo es que cada profesor cree
su sdbana de capacitacion y complete su proceso de formacién en un horario asignado. Adicionalmente la
Escuela aprovechard estos médulos y sus espacios de trabajo por plenarias para propiciar una actualizacion
constante.

SABIO CALDAS

Se busca que desde 2020 los profesores del Sabio reciban estas mismas capacitaciones atendiendo al
contexto que les es propio. Profesores formados por la Escuela de Maestros tendran la labor de capacitar a
los profesores del Sabio Caldas, y los coordinadores asistiran a determinados médulos segln las necesidades
de suinstitucién.

Terminado el semestre 19.2 se deben tener todos los elementos necesarios para la operacién regular de la
Escuela de Maestros. Los afios anteriores deben entenderse como afos de ajuste y de disefio.

Entregable: Programa de capacitaciéon formal

Responsables: Equipo de Rectoria-Coordinaciéon Escuela de Maestros
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ESTRUCTURA DE LA ESCUELA DE MAESTROS

18.2 19.1 19.2 20.1 20.2 21.1 21.2 22.1 22.2
Disefo Curriculo EM
.Escuela activa
.Dimensiones DH
.Psicologia positiva
.Maestro gimnasianos
.TIC
.Integracién areas ej.: STEM
Grupo Rectoria
Apoyo externo

.Escuela activa

.Dimensiones DH

.Psicologia positiva

.Maestro gimnasianos

.TIC

.Integracidn dreas
Direccion EM + Direccién Académica
Escuela de .Direccién Académica
Maestros .Direccién EM
. Profesores "lideres"
. Profesores "lideres" CSC
.Apoyo externo
. Programas de capacitacion formal nivel postgrado
. Programas de pasantias e intercambio profesores

Rectoria-Apoyo externo
Programa de apoyo y bienestar para todos los profesores

Talleres piloto para profesores
.Escuela activa
.Dimensiones DH
.Psicologia positiva

Operacion regular EM

. Ciclos para profesores nuevos

. Ciclos actualizacién

. Seminarios en areas de interes

Direccion EM + Direccion Académica + Profesores EM

. Cuerpo profesores EM
. Profesores CSC
.Apoyo externo

.Maestro gimnasianos
TIC
.Integracion dreas
Direccion EM + Direccion Académica
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4.3. EVALUACION DE PROFESORES

El proceso de evaluacion de profesores tiene por objeto establecer procedimientos que logren alinear
los propdsitos educativos del Colegio con la labor docente del profesor y su contribucién al desarrollo
institucional.

Las metas del PD contenidas en este capitulo son:

Diseno del sistema de evaluacién y compensacion de profesores.
Implementacién de pruebas piloto de evaluacién de docencia directa.
Desarrollo del reglamento de profesores.

Implementacion del sistema de evaluacion integral.

ok

Puesta en marcha de la carrera profesoral.

4.3.1. DISENO DEL SISTEMA DE EVALUACION Y COMPENSACION DE
PROFESORES (18.1 - 19.1)

La evaluacion profesoral consta de dos elementos:

1. Evaluacién del trabajo de aula la cual debe realizarse anualmente sobre la totalidad de los cursos de
los cuales es responsable el profesor.

2. Evaluacién integral que debe incluir la trayectoria acumulada del profesor en el colegio, los aportes
al desarrollo institucional y el trabajo de aula y desarrollos docentes. La evaluacién integral debe
realizarse con una frecuencia por lo menos bienal.

En esta etapa del desarrollo del sistema de evaluacién y compensacién de profesores se deben generar
lineamientos generales en los siguientes aspectos:

1. Definicion de responsabilidades del profesor que deben incluir tareas de aula, desarrollo de
competencias docentes, contribucién al desarrollo y la investigacién docente.

2. Lineamientos generales para el desarrollo de instrumentos de evaluacion de profesores en las
diversas responsabilidades determinadas en el aparte anterior. Aqui es conveniente contar con asesoria
externaen materia de evaluacion de pares, evaluacién en aula, evaluacion de percepcion de estudiantes,
entre otros.

3. Definicién conceptual de categorias de profesores con miras a la constitucién de una carrera
profesoral (escalafon) dentro del colegio, que reconozca trayectoria, aporte al colegio y evaluaciones
de desempeiio.

4. Establecer lineamientos generales y estudios de viabilidad econdémica de un esquema de
compensacion de profesores alineado con la carrera profesoral.

Entregable: Las anteriores definiciones, lineamientos y recomendaciones quedaran consignadas en un
documento ejecutivo, acompanado de anexos que sustenten consideraciones conceptuales que resulten
importantes para el desarrollo de etapas posteriores. La fecha de entrega esta contemplada para el semestre
19.1.
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Responsables: este objetivo serd desarrollado por el Equipo de rectoria ampliado por un grupo de profesores
seleccionados por el rector y representativo de las diferentes componentes educativas del colegio. El grupo
de trabajo sera presidido por el rector.

4.3.2. PILOTO DE EVALUACION DE TRABAJO DE AULA DE LOS DOCENTES (19.2)

Correspondiente con los avances en el disefio del sistema de evaluacion de profesores, se propone elaborar
una prueba piloto de evaluaciéon de trabajo aula en el semestre 19.2, que incluya una fraccién de por los
menos el 20% de los cursos del colegio de manera representativa por areas y secciones.

La prueba piloto debe contener una componente de evaluacidon de los estudiantes y una componente de
evaluacién de pares.

Entregable: los resultados de esta componente del plan comprenden protocolos piloto de evaluacién de aula,
resultados, retroalimentacion de parte de los profesores evaluados y analisis del piloto.

Responsables: este objetivo sera desarrollado por el Equipo de rectoria, ampliado por un grupo de profesores
seleccionados por el rector y representativo de las diferentes componentes educativas del colegio. El grupo
de trabajo sera presidido por el rector.

4.3.3. DESARROLLO DE REGLAMENTO DE PROFESORES Y ESTRUCTURA DE
COMPENSACION (19.1-20.2)

Las metas 4.3.1 y 4.3.2 deben proveer los elementos conceptuales y practicos para la elaboraciéon de un
Reglamento de Profesores del Gimnasio Moderno que logre conciliar la misién educativa del colegio con el
desarrollo profesoral y personal de sus maestros.

Dicho reglamento estard acompafiado de una estructura de compensacién alineada con las categorias
profesorales y con las evaluaciones de desempenio.

El reglamento de profesores debera incluir por lo menos los siguientes capitulos:

Protocolos de seleccidon y contratacion de profesores.

Deberes y derechos de los profesores.

Definicién de las categorias profesorales.

Responsabilidades docentes y de desarrollo institucional.

Exigencia de capacitacion docente dentro de la Escuela de Maestros para profesores nuevos.
Exigencias de educacién continuada y actualizacién para profesores en ejercicio, acorde con su

ok wbd e

trayectoriay los resultados de sus evaluaciones de desempenio.

7. Protocolosde evaluacionintegral del profesor, acompafada de las instancias responsables de dichos
procedimientos de evaluacion. Periodicidad de los procedimientos de evaluacion de aula y evaluacién
integral.

8. Procedimientos de promocién dentro de las categorias profesorales.

9. Mecanismos de mejoramiento continuo del profesor acorde con las evaluaciones y los servicios que
provee la Escuela de maestros.
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La estructura de compensaciéon del Colegio determinard rangos salariales acorde con las categorias
profesorales. Ademas, se diseflard un sistema de compensaciéon variable mediante un sistema de
bonificaciones de desempefio que deben estimular logros especiales del profesor que sean consonantes con
las metas propuestas en el plan de desarrollo en particular y con la mision del colegio en general.

Entregable: Reglamento de profesores y sistema de compensacién

Responsable: Rectoriay Procuraduria.

4.3.4. IMPLEMENTACION DE LA EVALUACION INTEGRAL DE PROFESORES
(20.1 - 20.2)

Terminado el semestre 19.2 se ha realizado la prueba piloto de evaluacién de trabajo de aula lo cual dara pie
a correctivos que conduzcan a una prueba definitiva. En el semestre 20.2 se propone realizar una evaluacion
integral de todos los profesores del colegio que incluya todas las dimensiones propuestas en el numeral I11.1.
Incluyendo:

1. Tareas de aula

2. Aporte al desarrollo docente e institucional del Colegio.
3. Trayectoriaen el Colegio

4. Investigacion docente

La evaluacién integral requiere de los siguientes elementos:

1. Protocolos de evaluacién de trayectoria, trabajo aula y demas variables de ejecucién.
2. Responsables del andlisis de las evaluaciones determinado por la rectoria.

Las evaluaciones integrales conduciradn a una categorizacién individual que incluira:

1. Categoria profesoral de cada profesor

2. Rangos salariales acorde con categoria de cada profesor.

3. Recomendaciones individuales (a nivel de profesor) para procesos de mejoramiento continuo
compatibles con procesos y servicios establecidos en |la Escuela de Maestros.

Entregable:
- Resultados de la evaluacién integral e individual de profesores.
- Categorizacidn inicial de todos los profesores del colegio.
- Estipulaciéon de rangos salariales acordes con categorias que seran usados una vez se instituya la
carrera profesoral en el Colegio.

Responsables:
- Rectory Procurador
- Equipo designado por el rector para efectos de anélisis de las evaluaciones y recomendaciones de
categorizacion, representativos por areas y secciones.
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4.3.5. IMPLEMENTACION DE LA CARRERA PROFESORAL (21.1 - 21.2)

Terminado el semestre 20.2 se deben tener todos los elementos necesarios para la institucion de la Carrera
Profesoral en el Colegio, lo cual incluye un Reglamento de Profesores, categorizacion inicial de profesoresy
una estructura de compensacion.

El aflo 2021 debe entenderse como un periodo de ajuste de la carrera profesoral, tanto en el reglamento
de profesores, esquemas de evaluacion, estructura de compensacién, lo cual dard elementos para una
consolidacién estable de la carrera del afio 2022 en adelante.

Responsables:
- Equipoderectoria
- Procuraduria
- Gobiernos académicos del colegio representativo por dreas y secciones

ESTRUCTURA DE EVALUACION DE PROFESORES

18.2 19.1 19.2 20.1 20.2 21.1 21.2 22.1 22.2

aluacio e o0 a brofesore
. Tareas misionales de profesores
. Instrumentos de medicion desempefio

m . Salarios y estimulos al desempefio
u (7, . Carrera profesoral Desarrollo reglamento de profesore
w Grupo Rectoria e a de compensacié
: - | Grupo rectoria
~° o . Coordinadores area-seccién Rectoria + Apoyo Externo
e — . Apoyo Externo
U (h Piloto Doce
m m Profesores GM
: S Profesores CSC
— ° pemen acio auacio
m S . Evaluacién tareas misionales
> Q . Ej ién estimulos d fi
(I Rectoria

ple e acio arrera Profesora
.Reglamento de profesores (estatuto de profesores)
.Estructura de compensacién asociada a desempefio
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4.4. INTERNACIONALIZACION

La internacionalizacién en el Gimnasio Moderno tiene como propdsito armonizar la misién centenaria del
colegio con una dimensién internacional e intercultural. Se busca formar lideres colombianos, pero también
ciudadanos del mundo. La internacionalizacién en el Gimnasio Moderno se centra en los siguientes ejes:
la internacionalizacién del curriculo para formar ciudadanos globales, la expansion de los programas de
formacion docente, la movilidad estudiantil y la consolidacion de diferentes alianzas internacionales.

Las metas del Plan de Desarrollo contenidas en este capitulo responden a cinco aspectos de la
internacionalizacién:

1. Gestion de la internacionalizacién. Dentro de este aspecto se plantea la siguiente meta: Disefar
una politica institucional que contenga los lineamientos de Internacionalizacién de acuerdo con la
orientacién estratégica del Gimnasio Moderno.

2. Revisiéondelosestandares nacionaleseinternacionalesde acuerdo al disefiode lanuevaorganizacion
curricular para Gimnasio Moderno (ver CAP 4.1).

3. Desarrollo y adhesion a convenios y redes internacionales para la movilidad estudiantil y acuerdos
de cooperacion internacional.

4. Desarrollo de un programa de formacién docente en el exterior. (ver CAP 4.2).

5. Participacién en procesos de evaluacion de calidad con fines de acreditacion.

4.4.1. DISENO DE POLITICA INSTITUCIONAL INTERNACIONAL (18.1 - 19.1)

Paralaconstrucciéondelapoliticainstitucionalinternacionalsedesarrollardunagestiénque permitaestablecer
procesos, procedimientos, mecanismos de seguimiento a los convenios, proyectos de internacionalizacién,
indicadores cuantitativos y cualitativos, acciones orientadas a la internacionalizacion del curriculo, la
generacion de espacios académicos, los convenios, la formacién de docentes y la movilidad estudiantil.

Entregable: Las politicas de internacionalizacién quedaran consignadas en un documento institucional que
incluye el plan de accién de internacionalizacion, los objetivos, acciones, metas, indicadores, cronograma,

responsables, recursos y medios de verificacidén para su ejecucién. (18.1-19.1)

Responsable: Equipo de rectoria

4.4.2. REVISION DE LOS ESTANDARES NACIONALES E INTERNACIONALES
DE ACUERDO AL DISENO DE LA NUEVA ORGANIZACION CURRICULAR
PARA GIMNASIO MODERNO (18.2-19.2)

Para la revisién de los estdndares nacionales e internacionales se hard un analisis curricular como esta
planteado en el capitulo de transformacién curricular. La integracién de estos estandares se realizara una
vez se disefie la nueva organizacién curricular. (ver CAP 4.1).

Entregable: Programas, Planes de estudio, Mallas curriculares
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Responsables: Coordinacion Académicay Coordinacidn de Internacionalizacién.

4.4.3. CONVENIOS, REDES INTERNACIONALES Y ACUERDOS
DE COOPERACION INTERNACIONAL (18.2-20.2)

Los convenios promueven la interaccién con otros programas académicos a nivel internacional y coordinan la
movilidad de estudiantes, (programas de inmersion o intercambio de corta-larga duracién) Entendemos por
estos convenios el desplazamiento estudiantil temporal con propdsitos académicos.

Se busca promover la movilidad de estudiantes en programas académicos a nivel internacional y nacional.
Promover el intercambio o la inmersiéon de estudiantes con instituciones internacionales. ldentificar,
gestionar, divulgary coordinar la utilizacién de becas coninstituciones de otros paises y promocionar culturas
en especial de aquellos paises en con los cuales se pueda acceder a programas de inmersion, intercambios y
representaciones en diferentes estamentos.

Deigual formase busca promover la participacién activaen alianzasy redes de colaboracién coninstituciones
locales, extranjeras, y con organismos sociales para enriquecer permanentemente los programas y proyectos

del Gimnasio Moderno.

Entregable: Documento que contenga los diferentes convenios de acuerdo a politica institucional
internacional.

Responsables: Equipo de Rectoria, Coordinacién Académica y Coordinacién de Internacionalizacién.

4.4.4. DESARROLLO DE UN PROGRAMA DE FORMACION DE DOCENTES EN
EL EXTERIOR. (VER CAP 1) (18.2-20.2)

El programa de formacion docente pretende fomentar el concepto de ciudadano del mundo. En estas
dinamicas el docente puede introducir en su practica la pedagogia de aprendizaje transformadoray global, y,
alavez, puede generar cambios tanto a nivel individual como institucional.

A su vez se busca promover practicas de formacion docente internacional de acuerdo a los lineamientos de
la Escuela de Maestros (entrenamientos corta duracion, pasantias, Moocs, profesor asistente exterior) (ver

CAP 4.2).

Entregable: Propuesta de los programas de formacién docente internacional (presenciales-virtual-mixta),
seguimiento y participacion docente en estos programas.

Responsables: Escuela de Maestros, Coordinacion de Internacionalizacion.

4.4.5. PARTICIPACION EN PROCESOS DE EVALUACION DE CALIDAD CON
FINES DE ACREDITACION. (18.2-21.2)

Esta meta pretende que el Gimnasio Moderno inicie un proceso de documentacién de reformas con miras a
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la Acreditacion Internacional. Las acreditaciones son un reconocimiento externo mediante el cual se avala
y garantiza la calidad de la educacién que ofrece un colegio. El Ministerio de Educacién, mediante Decreto
529 de 2006 y Resolucion 4434 del mismo afio, define la acreditacién como “un modelo de reconocimiento
de gestion de calidad que corresponde a un conjunto ordenado de objetivos y criterios cuya aplicaciéon y
evaluacién estan previstas para facilitar el logro de una gestién de calidad”.

Para esto se llevaran a cabo los siguientes pasos:

1. Documentar las reformas con miras a la Acreditacién Internacional CIS/NEASC (18.2)
2. Realizar un simulacro de visita con pares académicos externos, para conocer de primera mano las
fortalezas y debilidades del colegio de acuerdo a los protocolos del ente acreditador. (20.1)
3. Aplicar ante el ente acreditador e iniciar la preparacion correspondiente para su primera visita (21.1)
4. Autoevaluar al colegio alaluz de: (22.1)

- Filosofiay Objetivos

- Gobierno y Administracion

- Curriculo

- Personal

- Servicios de Apoyo a los Estudiantes

- Recursos y Estudiantes

- Vida en comunidad

Entregable: Documento con los avances del Plan de Desarrollo de acuerdo con los protocolos CIS/NEASC

Responsables: Equipo de rectoria - Coordinacién de Internacionalizacion.
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ESTRUCTURA DE LA INTERNACIONALIZACION
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4.5. PLAN MAESTRO DE INFRAESTRUCTURA Y PROYECCION EXTERNA

4.5.1. EL PLAN MAESTRO DE INFRAESTRUCTURA

Estructurar el Plan Maestro del Gimnasio Moderno tuvo como objetivo planear alargo plazo el crecimiento de
la planta fisica del Colegio, teniendo en cuenta la normatividad que cobija al predio, asi como las necesidades
de los diferentes grupos que componen lacomunidad del Gimnasio Moderno. (VER ANEXO PLAN MAESTRO)

El plan Maestro del Colegio contiene la informaciéon necesaria que le permite a la administracion de la
institucion visualizar el crecimiento del campus en su planta fisica, y se compone de la siguiente informacion:

1) Diagnéstico de la planta fisica existente, el cual comprende el diagndstico urbanistico de las
instalaciones, diagndéstico arquitecténico y técnico de cada edificio del colegio y de los espacios
individuales.

2) Resultados de las encuestas a los grupos de interés de la comunidad sobre las necesidades del
Colegio en términos espaciales y de planta fisica.

3) Programa arquitecténico, resultado del andlisis de la informacién recopilada, el cual sirve de base
para la realizacion del plan maestro en cuanto a cuadro de areas general y por seccién.

4) Programa arquitecténico y urbanistico final, el cual contiene los proyectos especificos para cumplir
con las necesidades detectadas en cuanto a espacios fisicos.

ELEMENTOS QUE COMPONEN LA PRESENTACION DEL PLAN
MAESTRO:

Cuadernillo con el Plan Maestro en papel
Presentacion Digital
Maqueta volumétrica del total del Colegio en su estado actual.

HowbdpR

Maqueta volumétrica del total del Colegio en el estado en que quedara al final de la ejecucion del
plan maestro
5. Video volumétrico del Plan Maestro en Sketch Up.

OBRAS COMPLEMENTARIAS AL PLAN MAESTRO

Paralelo al Plan Maestro y como complemento del mismo, el colegio ha venido adelantando el mejoramiento
de su campus, mediante proyectos adicionales como son: remodelacién de senderos y porterias, renovacién
delos setos internosy externos, construcciéon de laentradaindependiente al centro cultural, implementacion
de un sistema de sefalizacién y mejoramiento de las zonas verdes bajo el proyecto de paisajismo y aulas
verdes.

4.5.2. LA PROYECCION EXTERNA

El Gimnasio Moderno es un colegio, pero también es una idea de sociedad que no sea ha realizado del todo.
El propdsito fundamental sigue siendo el de formar lideres al servicio de la sociedad. Es por esto que aparte
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de sus labores académicas el colegio se ha pensado desde un principio como un centro de cienciay de cultura
paralaciudady el pais. La construccion de la Sala Ernesto Bein, el teatro del colegio, es apuesta por la cultura
de la ciudad. La creacién de una Agenda Cultural, hace diez afios, responde a este mismo propdsito. Se busca
que los valores democraticos del colegio trascienden las fronteras del campus para ofrecer alternativas de
didlogo para toda la comunidad.

A continuacién, se mencionan brevemente los ejes que componen esta proyeccién externa de cara a los
proximos cinco anos:

1. El desarrollo de un comité que estreche los lazos entre el Gimnasio Moderno y el Gimnasio Sabio
Caldas, organizando actividades y proyectos comunes entre ambas instituciones.

2. Laconsolidacién de una Agenda Cultural y Cientifica como un referente nacional e internacional.

3. Lapuesta en marchade una Biblioteca en red, abierta a la consulta del publico las 24 horas.

4. Laactualizacién de la Sala Ernesto Bein, de acuerdo con las especificaciones técnicas mas exigentes.
5. La consolidacién del Proyecto de Sustentabilidad Ambiental, posicionando al Gimnasio Moderno
como un referente de colegio verde a nivel nacional.

6. La reestructuracion del Programa de Excursiones, aprovechando estas salidas para impactar
socialmente a las comunidades.

7. Laconsolidaciénde la Escuelade Maestros como un centro de innovacién pedagégica, que al finalizar
este Plan de Desarrollo pueda ofrecer sus cursos a profesores externos.

8. El aprovechamiento de la Piscina y de los nuevos espacios deportivos para consolidar al Gimnasio
Moderno como un centro deportivo para la comunidad.

Uno de los objetivos fundamentales de la Transformacién Curricular (ver CAP 4.1), es que las actividades
extracurriculares se aprovechen para el aprendizaje y el desarrollo de los estudiantes. Se busca articular
estos esfuerzos de la Agenda Cultural y del Sabio Caldas con miras a la formaciéon de mejores personas y
mejores lideres, mejores ciudadanos del mundo.

Proyeccion externa e impacto social

Atrticulacion con el

Avorte ol d T curriculo
porte ' desarro’o 1o Colegio Sabio Caldas
social de Bogotd
Polo cultural de Bogotd |€¢—— Agenda Cultural
Articulacion con la
Escuela de Maestros
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5. CONSIDERACIONES PRESUPUESTALES

GIVI - PD 2018-22

Horas-Hombre protesores, costos)

Lineas [Metas 18.1 18.2 19.1 19.2 20.1 20.2 211 21.2 22.1 22.2
Lineas Metas #Prof | Hr/s |#Prof| Hr/s |#Prof | Hr/s |#Prof | Hr/s |#Prof| Hr/s |#Prof | Hr/s J#Prof | Hr/s |#Prof | Hr/s |#Prof | Hr/s |#Prof | Hr/s
General Lineam. Socializ. 20 4
Transf. Curricular
Planes Transf. Curric. 15 8 15 8 15 8 15 8 15 8
Implementacién 2/3-1/3 30 8 30 8 30 8 30 8
Implementacién 1/3-2/3 30 8 30 8 30 8 30
Curriculo Integrado 15 8 15 8 15 8 15 8
Escuela Maestros
Disefio Curriculo 4 4 4 4
Capacitacion EM 6 4 6 4 6 6 4 6 4
Talleres piloto 6 3 6 3 6 3
Operacion EM
Evaluacién Prof.
Disefio Gral. 4 4 4 4
|Reglamento Prof 4 5 4 5 4 5
IPrueba Piloto 10 5
[eval integral 10| 5|10 s
Carrera Prof 5 2 5 2 5 2 5 2
Internacional.
Gestion movilidad estud
Gestion Forma Avanzada
Acreditacion 6 2 6 2 6 2 6 2 6 2 6 2
Horas-hombre /sem 34000 80 194 434 472 706 706 382 142 142 142
Total HH (15 s/S) 51004 1200 2910 6510 7080 10590 10590 5730 2130 2130 2130
Costo Total (millones) 2.550 206 680 1.059 393 213
Bonif/hr 50.000
|Factor Prestacional 1]
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7. ANEXOS

ANEXO 1
Resumen del PEI

INTRODUCCION

A continuacion, se pretende brindar un resumen del nuevo PEI del colegio, en especial, de sus derroteros
mas importantes, que sirven de brujula para el Plan de Desarrollo. Para mayor claridad, se desarrolla entre
paréntesis lo que algunos términos significan.

El titulo del nuevo PEI (afio 2017) da luces sobre lo que el colegio tiene por norte: Vuelo al Bicentenario
(proyectarse hacia el futuro: ;qué significa ser un colegio moderno hoy?). Un vuelo hacia la libertad (en el
colegio los estudiantes tienen derechos y libertades, no sélo deberes; libertad para explorar vocaciones
y talentos; una institucién que promueve el libre pensamiento y la libertad de expresién); la democracia
(importancia del pensamiento critico y posibilidad de participacion en las decisiones); liderazgo (entendido
como autoconocimiento, autoestima y propdsito de vida); valores éticos (formacion del caracter y de las
virtudes, reflexion, contacto con el mundo interno, desarrollo de la conciencia y el error como fuente de
aprendizaje); e innovacién (creatividad y capacidad de resolver problemas).

Este PEI es fruto de cinco afos de trabajo que sintetizan lo mejor de estos primeros 100 afos del colegio
(aquellos principios fundacionales que son nuestro sello y que merecen ser conservados) y las tendencias
actuales e innovadoras en educacién, alineadas con nuestra razén de ser (como, por ejemplo, la Educacion
Positiva, el Trabajo por Proyectos y Problemas, las Rutinas de Pensamiento, la Ludificacién y el Aprendizaje
Cooperativo, temas que se abordan en el Plan de Desarrollo como fundamentales en lo que se refiere a la
formacién de profesores y al modelo pedagdgico).

Seguln el PEI, la Misién del Gimnasio consiste en “formar personas integrales, con valores éticos, liderazgo,
conciencia social y ambiental, preparados para afrontar los retos de Colombia y del mundo, y para construir
una mejor sociedad”.

Por su parte, enla Visién se expresa que “en el 2027, el Gimnasio Moderno serd un referente latinoamericano
en la pedagogia, la cultura, la Educacién Positiva (educacién para el florecimiento pleno, el desarrollo del
caracter, la formacién integral, las habilidades del Siglo 21 y el bienestar emocional), la innovacion, la
formacidn ética, la vocacion social y el cuidado del medio ambiente”.

Con lo anterior, el suefio que plantea el PEl es una sociedad en paz, sustentable, equitativa y democratica.
Lavisiénylamisiénsefalanlineas muy claras de trabajo que iluminan al Plan de Desarrollo: formaciénintegral
(desarrollo intelectual y desarrollo de otras dimensiones como el cuerpo, las emociones, las relaciones

sociales, lo estético y la conciencia); valores éticos (desarrollo de las virtudes del caracter y contacto con
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el mundo interno); liderazgo (autoconocimiento, autoestima y vida con sentido y propdsito); conciencia
social; conciencia ambiental; pedagogias activas (con sus nuevos desarrollos, arriba mencionados); cultura;
Educacion Positiva; creatividad y capacidad de resolver problemas.

Los principios que orientan el colegio son el liderazgo, la formacién humana, el fortalecimiento académico
(curriculo renovado, pedagogias activas y evaluacién auténtica del aprendizaje), la idea de “educar, no sélo
instruir” (una formacién integral que abarque todas las dimensiones del ser -no sélo la intelectual-); la
Disciplina de Confianza (la idea de educar con razones: la razonabilidad como fundamento de la autoridad; y
la confianzay cercania entre profesores y estudiantes); laidea de que “lo que sea el maestro, sera la escuela”
(los maestros debemos trabajar en nuestra propia formacion permanente porque es nuestro ejemplo lo
que mas educa); la Escuela Activa (el nifio como centro del proceso, constructor activo de su desarrollo y
la experiencia directa como parte fundamental de ese proceso de desarrollo); y una educacion humanista
(centrada en el ser humano y en la bisqueda de una vida con sentido y propdsito) y cientifica (la importancia
del desarrollo del pensamiento légico y cientifico).

El PEIl desarrolla las Lineas Estratégicas que planteo la Rectoria desde el aflo 2012 (y que estan integradas
en el Plan de Desarrollo): 1-Formacién Humana y Disciplina de Confianza (razonabilidad, educacién para el
florecimiento integral, servicio a la comunidad, desarrollo de la conciencia y formacién para la paz interna);
2-Maestros Gimnasianos (maestros activos, integradores e inspiradores); 3-Fortalecimiento Académico (un
curriculo innovador, pedagogias activas, cultura de pensamiento y evaluacién auténtica); 4-Bilinglismo e
Internacionalizacién (ciudadanos con visidn global, mente abierta, tolerancia y respeto por la diversidad);
5-Lideres con Conciencia Social y Ambiental (ejes de la formacion humana); 6-Proyeccién Externa e Impacto
Social (el Sabio Caldas, los colegios que el Gimnasio apoya y la Agenda Cultural y Cientifica); 7-Curriculo del
Siglo XXI (renovacion curricular y pedagogica); 8-Modernizacién Administrativa y Gestion; y 9-Evaluacion
Institucional (como parte del seguimiento de este proceso de mejora continua).

El perfil del estudiante ideal que el PEI plantea esta descrito en la Misiéon del colegio (“personas integrales,
con valores éticos...”; ver arriba). Se dice ademas que “no podemos hablar de un sélo perfil del estudiante,
porque en la variedad estd la esencia del gimnasiano. Aun asi, los gimnasianos tienen un sello en su caracter.
Nuestros estudiantes aman su colegio. Son felices. Hacen amistades para toda la vida. Hacen amistades
profundas con sus profesores. Tienen identidad y sentido de pertenencia. Son creativos y alcanzan las metas
que se proponen. Demuestran liderazgo en sus acciones. Son apasionados y tienen confianza en si mismos.
Saben disentir”. Este perfil debe arrastrar y jalonar nuestro curriculo.

Por su parte, en cuanto al perfil del Maestro, se dice que “el profesor del Gimnasio Moderno ensefia a
sus estudiantes a través del ejemplo. Siempre estd en constante formacién y aprendizaje. Reconoce la
importancia de su asignaturay su conexién con las demas materias, pero, sobre todo, le preocupa la conexion
de lo que ensefa con la vida de los estudiantes. Investiga con rigor y aprende sobre las nuevas tecnologias
y los mas recientes métodos de ensefianza, en busca de comprender mejor el desarrollo propio de los nifios
y adolescentes. Cuando evalua, entiende los errores como una fuente de aprendizaje, privilegia el proceso
integral de cada persona y brinda retroalimentacién sobre las dimensiones humanas e intelectuales de sus
estudiantes. Estd comprometido con la transformacién de su pais, la paz, la democracia y la conservacién del
medio ambiente. Comparte sus mejores practicas con los otros profesores en comunidades de aprendizaje.
Es cercano a sus estudiantes, los conoce, dialoga con ellos y educa con razones, no con autoritarismo”. Este
perfil del maestro orienta la formacién que el Plan de Desarrollo establece para los profesores, junto con las
estrategias del modelo pedagégico que queremos profundizar (ejemplo: Rutinas de Pensamiento).
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De otro lado, se sefala que los premios que el colegio otorga (y por tanto lo que mas valora nuestra
comunidad) son el Bello Caracter (importancia del desarrollo del caracter y de sus virtudes), el Esfuerzo
Personal (importancia de la perseverancia, la dedicacidn, el trabajo duro y la disciplina), el Compafierismo
(importancia de la solidaridad, la empatia y la conciencia de los otros), y el Excursionismo (importancia del
liderazgo, de la conciencia ambiental, del amor por la naturaleza y por Colombia). Todos estos valores son
trabajados a fondo con nuestro modelo de Educacién Positiva que reinterpreta y le da mayor profundidad,
alcance y operatividad a nuestros principios fundacionales.

Se plantea en el PEI que los desafios que el colegio enfrenta son educar para laincertidumbre (un mundo que
serdgobernado por lainteligencia artificial y elinternet de las cosas, y que plantea unarevolucién para nuestra
sociedad que ni siquiera imaginamos); el liderazgo; el lenguaje y la comunicacién; el amor por Colombiay la
ciudadania de este mundo globalizado; el desarrollo de los pensamientos l6gico, analitico, cientifico y critico;
la creatividad y las nuevas tecnologias; el cuidado del medio ambiente y el autocuidado (corporal, emocional,
mental, espiritual); la formacién ética; y la memoria histéricay el desarrollo futuro. Desafios que deben guiar
la renovacion curricular.

Se busca lainternacionalizacion del colegio para crear ciudadanos del mundo (vision de respeto y tolerancia,
mente abierta, diversidad, otros idiomas, posibilidades de viajes e inmersiones a otras culturas dentro
de Colombia y otros paises en el mundo, contacto con personas de otros paises). Para ello, se trabaja en
tres frentes que son la movilidad académica (programas de inmersidn, excursiones, viajes académicos); el
desarrollo curricular (inclusion de practicas pedagodgicas y curriculos internacionales), y consolidacion de
redes internacionales (como Ashoka, IPEN -International Positive Education Network- e International
University Alliance).

Los ejes del modelo pedagdgico (nutrido por los postulados de la escuela activa, el constructivismo vy el
interaccionismo) son el lenguaje, la investigacion, la pedagogia por proyectos, las nuevas tecnologias, la
ciencia, las humanidades y la formacién ética. La evaluacién del aprendizaje debe ser formativa y auténtica.

Todo lo anterior se despliega en las secciones del colegio (preescolar, primaria, bachillerato, semestralizacion)
y en las diez areas del conocimiento (matematicas, sociales, idiomas, espafol y literatura, artes, musica,
tecnologia, educacion fisica, ciencias naturales, formacion en la fe), que a futuro buscaran ser integradas
hacia un trabajo por dimensiones, mas interdisciplinar.

Los anteriores derroteros guian el Plan de Desarrollo en dreas muy importantes como la revisién curricular,
la formacion de maestros, el trabajo en el modelo pedagdgico, la evaluacién del aprendizaje y la formacion
humana y ética desde la conciencia ambiental, la conciencia social, la educacién para la paz interna y la
Educacion Positiva.
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ANEXO 2
Conclusiones del Plan Maestro

1. INTRODUCCION

Los Grupos de Trabajo constituyen una de las herramientas que respaldan el proceso de disefio del Plan
Maestro Gimnasio Moderno 2050. La determinacion de realizar estos grupos de trabajo surge con la
necesidad de conocer las vivencias y las relaciones fisico-espaciales del colegio a través de su comunidad,
quienes finalmente son los usuarios y los habitantes de los espacios estudiados.

En total fueron 15 sesiones con los Grupos de Trabajo. Cada grupo y sus participantes fueron previamente
determinados por el colegio, teniendo en cuenta afinidad en cuanto a labores y roles dentro de la comunidad

del colegio.

A continuacién, la lista de los Grupos de Trabajo:

1. RectoryComité

2. Coordinadores de drea 1
3. Coordinadores de area 2
4. Directores de Piscinay Centro Cultural
5. Administraciény apoyo
6. Sustentabilidad

7. Coordinadores de seccion
8. Servicios generales

9. Asopadres

10. Alumnos de Primaria

11. Profesores

12. Deportes

13. Alumnos de Bachillerato
14. Exalumnos

15. Consejo Superior

2. Metodologia

La metodologia usada en las sesiones con los diferentes grupos de trabajo, fue la de “Grupos Focales” o “Focus
Groups,” una de las formas mas comunes de estudios cualitativos para grupos. Las sesiones son moderadas
por una o dos personas, quienes tienen previamente preparada una ruta de temas para guiar la discusion, con
el fin de abordar los asuntos pertinentes, evitando la dispersién y controlando los tiempos dentro del dialogo
abierto. Esta metodologia fue aplicada en esta ocasién con los siguientes objetivos:

1. Conocer las diferentes opiniones por parte de los usuarios acerca de las ventajas y desventajas que
actualmente presentan las instalaciones fisicas del colegio.

2. Entender el funcionamiento interno del colegio, a través de las vivencias de la comunidad, donde se
pueden establecer relaciones espaciales y de conectividad para ser tenidas en cuenta y optimizadas en
el Plan Maestro.
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3. Analizar las criticas y las propuestas presentadas por los grupos de trabajo, para encontrar ideas
recurrentes que puedan ser tenidas en cuenta para el disefio del Plan Maestro.

Las sesiones fueron moderadas por el Arquitecto Felipe Gonzalez-Pacheco, acompanado de su equipo de
trabajo, los arquitectos Francisco Ascencio y Alejandra Novoa.

Paralasreuniones sedisefiaron unaserie de cuestionarios dirigidos especificamente a cada uno de los Grupos
de Trabajo establecidos por el colegio. Los temas a tratar se agruparon en tres categorias: Descripcion del
estadoactual e ldentificaciénde problemas, Identificaciénde Necesidades,y Propuestas. Durante las sesiones
se usaron los planos del levantamiento arquitectonico como material de apoyo. Al finalizar las reuniones se
les entregd a los participantes los correos de MGP para que pudieran hacer llegar observaciones que en el
momento de la reunién no fueron comunicadas.

Cada una de las sesiones fue grabada y el compendio de los archivos originales se adjunta al presente
documento en medio magnético, para uso confidencial del colegio.

Las sesiones de los 12 grupos se registraron en relatorias basadas en los archivos de audio grabados durante
cada sesién. Con la informacién obtenida en cada reunidn, se generaron unas fichas o cuadros de conclusién
que contienen la informacién mas relevante de cada uno de los grupos, permitiendo asi, una facil lectura del
resumen de cada sesion.

Por ultimo, se elaboré un informe de conclusiones generales, en donde se exponen los temas, sugerencias,
quejas y peticiones recurrentes en todos los Grupos de Trabajo.

Naturalmente, no todas las recomendaciones o quejas podran tener respuesta en el actual Plan Maestro,
sin embargo, una gran cantidad de las observaciones recopiladas fueron tenidas en cuenta como puntos
principales en el proceso de disefio. Generalmente fueron aquellos que coincidieron con la valoracién técnica
resultante de diagndstico fisico-espacial realizado en paralelo a este estudio.

3. Conclusiones generales

Por medio de lainteraccion con los Grupos de Trabajo, MGP pudo conocer desde diversos puntos de vista, el
funcionamiento interno del Gimnasio Moderno, identificando problemas y necesidades que experimenta la
comunidad Gimnasiana.

Segun las opiniones generalizadas de los Grupos de Trabajo, los principales problemas espaciales del colegio
que se deben solucionar con el disefio del Plan Maestro son:

Las zonas deportivas

1. Solucionar los desniveles de las zonas verdes, en especial las canchas, pues este problema afecta
directamente las actividades escolares y en los torneos que se realizan todos los afos.

2. Elcoliseo estda en muy malas condiciones y se encuentra desactualizado. No suple las necesidades de
los estudiantes ni en cantidad ni en calidad. No hay espacios cubiertos para desarrollar

actividades deportivas, por lo cual es un punto urgente a solucionar.
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Aulas

3. En general el colegio tiene buenas aulas que se han ido modernizando con equipos de video beam,
televisores, tableros digitales, etc. Sin embargo, se encontré que algunas fallan, como por ejemplo las
aulas de Montessori, por no tener espacios adecuados ni condiciones para realizar ciertas actividades
(espacio para pegar trabajos, diferentes zonas para hacer otro tipo de dindmicas). Por otro lado, las
aulas de Semestralizacion, son reducidas en tamano y sin la posibilidad de unir varias. Ademas, las aulas
de primaria son estrechas al igual que los salones de 6° grado, y en general les hace falta ventilacién a
las aulas de bachillerato dado que se sellaron las ventanas en blsqueda de mejorar la acUstica del aula.
4. Serecibié el comentario de algunos inconvenientes con semestralizacion pues al parecer se inunda
si hay lluvias torrenciales.

Sistema de movilidad

5. En general el Gimnasio Moderno genera una gran congestién vehicular a la salida y llegada de los
estudiantes afectando la movilidad urbana.

6. Existe unriesgo en el momento de la salida de los estudiantes pues los buses se cruzan con los nifios
en laraquetay puede llegar a ocurrir un accidente.

Centro Cultural

7. El cruce de alumnos con los eventos externos que se realizan en el Centro Cultural, tanto para la
seguridad de los niflos como para el desarrollo del evento.

8. Labibliotecarecibe eventos limitando el tiempo en que los estudiantes pueden hacer uso de esta.
9. El centro cultural, a pesar de ser un edifico que estd en buenas condiciones fisicas, tiene ciertos
inconvenientes técnicos en su funcionamiento.

Relacién con la ciudad y otros temas a mejorar

10. No hay un punto de recepcién a personas y/o mensajeria.

11. Andenesy senderos del colegio estan en mal estado, tanto interna como externamente.

12. Lacasadel arbol estd en muy mal estado, debe permanecer cerrada la mayor parte del tiempo.
13. Los archivos generales del colegio estan saturados

14. El comedor tiene poco espacio, es ruidoso e incObmodo. Pocas tiendas escolares

Por otra parte, segln el trabajo llevado a cabo con los grupos, se determiné que los espacios nuevos de mayor
prioridad para el colegio son:

Polideportivo.

Montessori, aulas mas grandes, mas bafos, mas espacios.

Red de aulas al aire libre.

Espacios alternativos académicos y de bienestar para todos los grados.

Ampliacion del Centro Cultural, con espacios para reuniones con diferente capacidad.
Terminal de transporte.

Aula de cocina con huerta e invernadero.

Espacio para los alumnos de inclusion.

© No U wDd R

GIMNASIO MODERNO



@ PLAN DE DESARROLLO/ Gimnasio Moderno

9.  Galerias de arte y de exposicion.

10. Cap, centro de apoyo pedagégico.

11. Tiendas escolares.

12. Mobiliario diferente.

13. Espacio para la asociacién de ex alumnos.

14. Comedor, espacioso y como punto de encuentro esencial.

15. Salones especializados de arte y musica.

16. Parqueadero subterraneo vehicular y de buses, que solucione el tema en términos de cantidad y
ubicacion.

17. Espacio de recepcion al colegio, con porteriay zona de espera cubierta para visitantes.
18. Espacios para la formacion docente, facultad de educacion.

Otros temas que fueron recurrentes en las reuniones, y que se deben incorporar en el Plan Maestro son:

1.
2.
3.

Sistemas de arquitectura sostenible como recoleccién de aguas lluvias, y cubiertas verdes.
Mantener e incrementar las areas verdes.
Independizar el acceso al Centro Cultural.

Finalmente, es necesario mencionar ciertos aspectos que tienen que ver con la memoria colectiva y que
fueron expresados de manera reiterativa por parte de los diferentes Grupos de Trabajo:

1.
2.

El verde es percibido como la esencia del colegio.
Los edificios principales tienen una gran importancia dentro de la culturay la tradicion del colegio.

3. Unodelosaspectosesencialesde los estudiantes del Gimnasio Moderno es ser libres por naturaleza

De ahi la importancia de los senderos y la confianza que existe en los alumnos cuando salen en los

descansos.

4.

El deporte es un aspecto de gran importancia en el Gimnasio Moderno, en especial el futbol y el

atletismo.

5.
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Existe un rechazo al edificio de semestralizacion, por su aspecto estético y funcionalidad.
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